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1 Rakamlarla UDY: Odemeler Dengesi Istatistikleri | 2025 EylUl yased)

Yénetici Ozeti

Yerel Trendler

= 12 Kasim 2025’te paylasilan resmi verilere gore, 2025’in ilk 9 ayinda, Tiirkiye’ye, yatirim sermayesi girisleriyle 8,0 milyar dolar,
yabanci uyruklulara gayrimenkul satisi yoluyla 1,6 milyar dolar ve bor¢lanma aracglari ile 2,6 milyar dolar degerinde Uluslararasi
Dogrudan Yatirim (UDY) girisi gerceklesti. Yatirim tasfiyelerinin 856 milyon dolar degerinde asagi yonde etkilemesiyle, 2025’in ilk 9
ayinda toplam UDY girisi 11,4 milyar dolar olarak hesaplandi.

= 2025’in ilk 9 ayinda cekilen toplam 11,4 milyar dolar degerindeki UDY girisinde bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla, %46’lik bir
artis kaydedildi.

= 2025’in ilk 9 ayindaki 8,0 milyar dolarlik yatirim sermayesi girisinin 2,7 milyar dolarini toptan ve perakende ticaret sektoérinde

gerceklesen yatirimlar olusturdu. Toptan ve perakende ticaretin %34’llik payini takiben gida uirtinleri, icecek ve tiitiin imalati
sektorld %15 payla ikinci sirada yer alirken, bilgi ve iletisim hizmetleri (ICT) sektort de ayni oranda (%15) sermaye cekti.

= 2025’in ilk 9 ayinda Turkiye’ye gelen UDY yatirim sermayelerinin kaynak Ulkeleri incelendiginde, Hollanda %32 ile en bliylk paya
sahip olurken, onu %14 ile Kazakistan, %14 ile Lilkksemburg, %7 ile Almanya ve %6 ile Amerika Birlesik Devletleri (ABD) takip etti.
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7 Guncel veriler, 2025’in ilk 9 ayinda Turkiye'ye 11,4 milyar dolarhk UDY

e \J o

girisi gerceklestigini gosteriyor

yased)

Turkiye’ye gerceklesen UDY girisi, milyar $

One cikan noktalar
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degeri, 722 milyon
dolar olarak
kaydedildi.

Yilin ilk 9 ayindaki 11,4
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Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari

2025-9

dénemine kiyasla
%46'lik bir artig
kaydedildi.

2003 yilindan itibaren
Turkiye'ye gelen
kimdlatif UDY
girigleri, 285 milyar
dolar duizeyine geldi.




7 2025'in ilk 9 ayinda yatirnm sermayesi girisleri 8,0 milyar dolar olurken,

borclanma araclariile 2,6 milyar dolar dlizeyinde giris gerceklesti

yased)

Tiirkiye’ye gergceklesen UDY girislerinin dagilimi

One cikan noktalar
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari

Yillik veri, milyar $
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Not: * Odemeler Dengesi Ayrintili Sunumda borclanma hareketleri “diger sermaye (net)” olarak kategorize edilirken dogrudan yatirim iliskisi icerisinde olan finansal kuruluslar arasindaki tiim borg islemleri dogrudan yatirim iglemlerinden

¢ikarilarak, portfoy ya da diger yatirim olarak yeniden siniflandiriimaktadir.

2025’in ilk 9 ayinda,
Turkiye, yatirhm
sermayesi girisleriyle
8,0 milyar dolar,
yabanci uyruklulara
gayrimenkul satisi
yoluyla 1,6 milyar dolar
ve bor¢lanma araglari
ile 2,6 milyar dolar
degerinde UDY girisi
kaydetti. Yatirim
tasfiyelerinin 856
milyon dolar degerinde
asagl yonde
etkilemesiyle, toplam
UDY girisi 11,4 milyar
dolar olarak hesaplandi.

2003 yilindan itibaren
Turkiye’ye gelen
kiimalatif yatirim
sermayesi girisleri, 201
milyar dolar diizeyine
geldi.




7 Toptan ve perakende ticaret, gida trinleri imalati ve bilgi ve iletisim, yased)
2025’in ilk 9 ayinda UDY yatirim sermayesi girislerinde 6ne ¢ikti

Yatirim sermayesi seklinde Tiirkiye’ye gelen UDY’nin sektorel dagilimi One ¢ikan noktalar
Ana sektorlere gore dagilim, ilk 10 sektor, 2025%in ilk 9 ayi1, % Treemap - 2025 ilk 9 ay
2025in ilk 9 ay, % Toptan ve perakende _ 34
ticaret
67 Gida imal. * 15 Toptan ve 2025’in ilk 9 ayindaki 8,0 milyar
Hizmetler perakende ticaret dolarlik yatirim sermayesi
63 BIT _8 15 girisinin 2,7 milyar dolarini
toptan ve perakende ticaret
Finans M 3 30 sektoriinde gergeklesen
Inala
-IIE--' yatirimlar olusturdu. Toptan ve
Plastik 0. M3 perakende ticaretin %34’liik
33 1
Sinai payini takiben gida triinleri,
37 Saglik .12 Treemap - 2003-2024 kiimiilatif icecek ve tiitiin imalati sekt6ri
%15 payla ikinci sirada yer
Elektronik imal. B % alirken, bilgi ve iletisim
hizmetleri (ICT) sektori de ayni
1 Kimyasal - 24 oranda (%15) sermaye cekti.
Tarim i . 2 Finans ve sigorta faaliyetleri %8,
1 Elektrik dagitim 10 lﬁ kauguk ve plastik Griinleri imalat
imalat, diger M2 i .lM.ll BRGBE7ElCl
, dig 1 BIT .-
IIM Kagilu
B 2025k 9 ay 2003-2024 kiimlatif
Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari



7 Hollanda, Kazakistan, Liksemburg, Turkiye’nin 2025’in ilk 9 ayinda en

cok yatirrm sermayesi cektigi tlkeler oldu
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Yatirim sermayesi seklinde Tiirkiye’ye gelen UDY’nin cografi dagilimi

One cikan noktalar
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari

Treemap - 2025 ilk 9 ay

HOIIanda Liiksemb.
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Treemap - 2003-2024 kiumiilatif
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2003-2024 donemi
toplaminda yatirimlarin
tarihsel olarak %58’ini
gerceklestiren Avrupa Birligi
(AB-27) ulkeleri, 2025’in ilk
9 ayinda %64’lik bir paya
sahip oldu.

2025’in ilk 9 ayinda ulkeler
ozelinde, Hollanda %32 ile
en buyuk paya sahip
olurken, onu %14 ile
Kazakistan, %14 ile
Liksemburg, %7 ile
Almanya ve %6 ile Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)
takip etti.




|CINDEKILER

Yonetici Ozeti

2 Yerel Trendler

3 Kiiresel Trendler

Ek Tablolar




3 2025'te kiiresel UDY’de zayif seyir siirliyor; dijital ve yapay zeka odakl yased)
projeler sifirdan yatirrmlarinin degerini artiriyor

Proje tiirlerine gore kiiresel UDY’de 6nde gelen sektorler

) One cikan noktalar
Ug aylik ortalama (2023 ve 2024 yillarinin tamami ve 2025 yilinin ilk yarisi), milyar dolar ve yizde degisim

Sektorlerine gore duyurulan sifirdan yatirnm  Sektorlerine gore sinir 6tesi birlesme ve Sektorlerine gore uluslararasi proje Kiiresel UDY 2025’in basinda
projeleri satin almalar finansman anlasmalari daha da zayiflad; uiglincii yil
2023 2024 2025 % 2023 2024 2025 % 2023 2024 2025 % | ust uste diiserek %3 azaldi.
Toplam 354 338 363 7 Toplam 96 112 86 -23 Toplam 318 244 224 -8

Sifirdan yatirnmlar (greenfield

!3irinci| 20 11 7 -39 !3irinci| 9 5 1 -78 projects) sayica %17 azald
Imalat 149 149 148 0 Imalat 35 36 31 -12 ancak degeri %7 artti; bu
Hizmetler 185 178 208 17 Hizmetler 52 72 54 -25 artis dijital ekonomi ve yapay
zeka yatirimlarinin etkisiyle
Proje degeri agisindan ilk 10 sektor Proje degeri acisindan ilk 10 sektor Proje sayisi acisindan ilk 10 sektor gerceklesti.
BIT 32 53 92 72 BIT 16 29 15 -47 Yenilenebilirener. 118 90 82 -10 | yluslararasi proje finansmani
Elektronik & ekip. 43 47 70 51 Ulastir. & depola. 3 3 12 278 Telekomini. 30 41 51 22| degerde %8, islem sayisinda
Enerji ve gaztedarik 95 69 56 -19 Ana metal, metal U. 1 4 9 107 Endustr. gayrim. 43 25 20 -22 | %11 distd.
insaat 18 22 29 31 Elektronik & ekip 1 6 8 39 Konut/ticarigayri. 11 20 20 -38 Birlesme ve satin almalar
Ana metal, metalGr. 17 15 16 5 Kimyasallar 8 2 8 412 Ulasim altyapisi 30 10 20 95 (Mergers &Acquisitions -
Ulastirma & depola. 17 14 13 -10 Ticaret 5 4 7 76 Petrol ve gaz 19 15 12 -19 M&As) %23 geriledi; bunda
Kf)k & raf. petrol U. 14 16 11 -32 Kaugukve pIa.stlk a. 1 1 5 426 Enerji - 22 22 10 -52 yiiksek finansman maliyetleri
Kimyasallar 14 10 10 8 Profesyonel hiz. 7 9 5 -44 Madencilik 18 6 4 31| e jeopolitik gerilimler etkili
Otomotiv 22 22 9 -61 Gida, icecek ve ti. 3 1 5 224 Su ve kanalizasy. 6 6 3 -55 | 5idu.
llaglar 5 7 8 14 llaglar 8 7 3 -51 Petrokimya 17 5 8 63

Genel olarak, BIT ve
elektronik sektorleri direncli

Kaynak: UNCTAD Global Investment Trends Monitor No. 49, YASED hesaplamalari kaldl’ Imalat Sablt Seyrettl'

* Ceyreklik ortalama 2025 yilinin ilk iki geyregi temel alinarak hesaplanmistir.
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4 Ek Tablolar

yased)

*2025 yilinin ilk 9 ayi itibariyla

Tiirkiye’ye gelen UDY’nin toplam hacmi, milyon $

Yillik veri '?I»IIILI I;\;(ilr)i
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
;?r:';i;';'ye gelenUDY 16182 13744 13563 13337 19263 13835 11190 12450 9507 7522 12674 13784 10657 11689 7836 11404
UDY sermaye girisi 16136 10761 10523 8632 12181 7579 7401 6699 5881 5791 7148 6963 5863 6672 4315 8018
Net gayrimenkul 2013 2636 3049 4321 4156 3890 4643 5915 4979 3954 5634 6273 3560 2822 2188 1599
Diger -1967 347 -9 384 2926 2366 -854 -164 -1353 -2223 -108 548 1234 2195 1333 1787
Partner lilke ve sektorlere gore Tirkiye’ye gelen UDY sermaye girisleri, milyon $
Partner ulke Sektor
Yillik veri Aylik veri villik veri Aylik veri
Sira*  Ulke (Ik 9 ay) Sira*  Sektor (Ik 9 ay)
2022 2023 2024 2024 2025 2022 2023 2024 2024 2025
1 Hollanda 788 1167 1622 848 2571 1 Toptan ve per. ticaret 1579 1020 1689 933 2709
2 Kazakis. 0 8 23 22 1138 2 Gida imal. 509 145 378 182 1225
3 Liksemb. 221 108 78 47 1102 3 BIT 277 321 277 174 1224
4 Almanya 972 511 877 579 538 4 Finans 1764 595 474 384 674
5 ABD 316 206 738 500 458 5 Plastik U. 34 192 91 44 228

Kaynak: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), YASED hesaplamalari
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Uluslararasi Yatinmalar Dernegi
International Investors Association

YASED Rakamlarla UDY Biilteni

Aysegil DUSUNDERE
Ekonomi Arastirmalari Direktord, YASED
aysegul.dusundere@yased.org.tr

Resmi Odemeler Dengesi istatistiklerinin aylik olarak aciklanmasini takiben, Rakamlarla UDY biilteni
hazirlanarak YASED web sitesi lizerinden paydaslara duyurulmaktadir. Raporda, Tirkiye'ye gelen UDY’nin
mevcut durumu, sektorel ve cografi dagilim ve kiresel egilimler de dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Yasal Uyari: Raporlarda yer alan analizlerden elde edilen sonuglar, raporlarin hazirlanma déneminde mevcut olan bilgilere dayanmakta olup,
takip eden dénemlerde yapilacak degerlendirmelere dayanak teskil etmemektedir. Raporlarda yer alan hicbir beyan ve tahmin, YASED’in bilgi ve
deneyime dayali olarak gelecekte beklenen ekonomik degerler ve sonuglar hakkindaki goriislerini temsil etmemektedir. Bu raporlarda yer alan
bilgiler, finansal ve/veya ekonomik tavsiye ve/veya profesyonel nitelikte veya baska herhangi bir sekilde tavsiye teskil ettigi seklinde
yorumlanamaz. YASED, bu raporlar boyunca saglanan herhangi bir beyan ve/veya tahminin kullanilmasi, alintilanmasi veya atifta
bulunulmasindan kaynaklanan veya bunlarla ilgili herhangi bir kayip veya zarardan sorumlu degildir. Raporlarin fikri miilkiyet ve diger miilkiyet
haklari YASED’e ait olup, bu raporlara iliskin tiim haklar acikca belirtiimedikce saklidir.
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